PROJE FINANSMANI PANELI

Degerli panelistler kiymetli meslektaslarim ve saygideger konuklar hepiniz hos
geldiniz. Hepimizin bildigi gibi Istanbul Barosunun Bankacilik ve Finans
Kurumlar1 Komisyonu kuruldugu giinden beri giindemine konusu ile ilgili 6nemli
konular1 alarak ¢alismalarina devam etmektedir. Bu anlamda bu giinkii panelimizin
konusu da yine énemli ve giincel bir konu, proje finansmani.

Stiphe yok ki yoOnetimler, icraatlarin1 en hizli ve en etkili sekilde yapmak ve
gosterebilmek isterler. Apartman yonetiminden tutun da , sirket yonetimine kadar
bu kural her birimde ve her yonetim bi¢giminde gecerlidir. Yaptirimlar koymak ve
bunlar1 uygulamak ydnetim giiclinlin sevilmeyen yiizli ise, hizmet gotiirmek ve
sorun ¢ozmek de yoOnetimlerin yonetilenler tarafindan takdir edilmesini, kabul
edilmesini saglayan yiiziidiir.

Bu kuralm iilke ydnetiminde de degismedigi malumunuzdur. Ulke yonetimleri de,
en kiiclik idari birimine kadar yurttaglara hizmet gotiirme iddiasindadirlar. Ancak
siyasi iradenin, hizla artan niifus ve siirlh kaynaklarla yurttaslara esit kosullarda,
kolay ulagilabilir hizmet gotiirmesi o kadar da kolay degildir. Siyasi iradenin
ontindeki en biiyiik engel, yatirim maliyetleridir.

Hizmetin hizla ve etkin bir sekilde saglanabilmesi ic¢in gereken Devlet
yatirimlarinin, hizla artan niifusun ihtiyaglarina yetisememesi nedeniyle enerji,
iletisim, ulasim gibi alanlarin 6zel sektore acgilmasi yatirnm maliyetini diisiirmek
acisindan ilk yollardan biri olarak denenmistir. Ancak devlet yatirimlarinda da,
kamu-6zel ortakliklarinin gelistirdigi projelerde de, sadece Ozel girisimcilere ait
projelerde de ilk kosul finansman saglanabilmesidir. Diger bir kosul ise,
girisimeinin projeye basladiktan sonraki mali durumunun baslamadan 6nceki mali
durumundan daha iyi olacagini bilmesidir. Bir diger deyisle, hi¢bir girisimei en
bastan pisman olacagin bildigi bir yatirnmi baglatmak istemez.

Yeni bir proje baglatan girisimciler, risklerini proje ile sirli tutmak
istediklerinden, finans diinyasinin bu talebe cevabi gecikmemistir.

Bir projeye baslayan yatirimcinin, proje i¢in buldugu kredinin geri 6denmesinde
biitlin malvarligin1 riske etmeden projeyi devam ettirebilmesi proje finansmanini
cazip kilmaktadir. Kredi kuruluslar1 projenin yaratacagi kaynagi Onceden
hesaplayarak projenin verimli olup olmayacagina karar vermekte, kredi kosullarini,
teminat yapisini buna gore belirlemektedirler.

Proje finansmam teknigi, diinyada agirlikli olarak yol, koprii, santral, su,
kanalizasyon sistemleri, havalimani, liman, aritma tesisi, okul, yurt, hapishane,
huzurevi ingaati, petrol, dogalgaz, madencilik, iletisim, ulasim ve kamu hizmetleri
alanlarinda uygulanmaktadir.

Proje finansmani biiyiik yatirim projelerinde kullanilan bir finansman sekli olarak



iilkemizden o6nce Avrupa iilkelerinde ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
uygulanmaya bagslamis, Latin Amerika llkeleri, Uzak Dogu ve Ortadogu'da da
yayginlasmistir. Bu finansman sekli, tlilkemizde nispeten yeni kullanilmaya
baslayan bir enstriimandir.

Tiirkiye'de 1990'dan sonra baslayan Yap Islet Devret ve isletme Hakki

Devri kapsamindaki yatinm projeleriyle uygulanmaya baslayan proje
finansmaninin uygulama alani, 6zellestirmeler, biiylik yatirim projelerinin devlet
tekelinden c¢ikarilmasi, mevzuatin bu enstriimanin gereklilikleri ile uyumlu hale
getirilmesi ve ekonominin rahatlamasi sayesinde oldukg¢a genislemistir. Ulkemizde
de ulasim, enerji, saglik, telekomiinikasyon, petrokimya, madencilik, emlak,
yiyecek, otomotiv, demir-¢elik, ¢imento, ara¢ kiralama sektorlerinde, alis veris
merkezleri, liman, havalimani, otoyol, enerji santralleri, aritma tesisleri insaat1 ve
isletmesi alanlarinda proje finansmani teknigi ile ¢ok sayida proje tamamlanmustir.

Istanbul Barosu olarak, Bankacilik ve Finansal Kurumlar Komisyonu'nun énemli
gorerek dikkat cektigi bu konu ile 1ilgili bir panel diizenlenmesinin
meslektasglarimiza ve hukuk diinyasina yadsinamaz katkilar1 olacagina ve
farkindalik yaratacagina inaniyoruz. Bu nedenle bu c¢alismada emegi olan
komisyon baskanimiz ile komisyonumuzun degerli iiyelerine tesekkiir ediyor
panelin basarili gececegine olan inancimi tekrar ifade ediyor panelistlere de
katkilar1 i¢in tesekkiir ediyorum.
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